3. PROPUESTA PRESENTADA A LA COMISION MIXTAFRANCO-
URUGUAYA

| - ANTECEDENTES

A principios de este alo se comenzo a generar entre ambitos académicos y de
gobierno, un intercambio de opiniones con € objetivo de formular un Programa de
Vinculacion entre la Red Internaciond de Ingtitutos Pasteur y nlcleos naciondes de
investigacion, desarrollo tecnolégico y produccion de bienes y servicios en € &ea bio-
médica de la Universdad de la Replblica, d Indituto Clemente Edtable y d Minigterio
de Sdud Pdblica, entre otras indituciones uruguayas. (Cap. 5 Documentacion;
Antecedentes del Programa; Item 2; pag. 59 - 68).

En d proceso de desarrollo cientifico y tecnolGgico uruguayo, la cooperacion
cientifica franco-uruguaya ha desempefiado un pape muy importante. Se ha formado en
Francia un nimero, gque es consderable para € Uruguay, de doctores en Ciencias en una
diversdad de é&ess (muy paticularmente Biologia Molecular, Inmunologia, Genéica
Microbiana, Virologia y Oncologia Basca) y un nimero dgnificativo de meédicos
completaron su formacion, principdmente en cancerologia, nefrologia, hematologia,
crugia, microbiologia, inmunologia y cuidedos intensvos. Un indice eocuente dd
éxito de estos programas es que la inmensa mayoria de las personas formadas en
Francia retornaron ad Uruguay y gercen su actividad dentro del ambito académico y no
académico. En los Udltimos afios se han agregado los programas de investigacion
conjunta denominados ECOS, entre |aboratorios de ambos paises.

Egtos programas de investigacion y de formacion dtamente especidizada han
contado con € apoyo econdmico del Gobierno de Francia'y de la Unidn Europea. Debe
sefidarse @ afio 1987 como punto de partida del aumento sustancia de la cooperacion
de Gobierno de Francia, a partir de los lineamientos fijados en materia de cooperacion
cientifica y tecnolégica, como consecuencia de la vista dd S Presdente de la
Replblica a ese pais. Durante un cierto nimero de afos, @ incremento derivado de esa
accion politica tuvo consecuencias especid mente benéficas parad Uruguay.

Por otra parte, S bien ha ocurrido @ crecimiento mencionado de la actividad
cientifica en d Uruguay en los Ultimos afios, € mismo necesita consolidarse. Para dlo,
se requieren lazos de cooperacion més fuertes que los actuaes con los paises del aea 'y
con los del primer mundo, entre los cudes @ papel de Francia no puede dgar de ser
privilegiado.

Finamente, debe destacarse € reciente intercambio de notas entre & Rector de
la Universdad de la Replblica Ing. Rafael Guarga y @ Director Generd dd Indituto
Pasteur de Paris Prof. Philippe Kourilsky, en donde se explicita € acuerdo de principio
sobre |la puesta en marcha de una colaboracion activa entre dichas ingtituciones (Cap. 5
Documentacidn; Antecedentes del Programa; Item 5; pag. 76 - 81)

Il - OBJETIVOS
La creacion de un Indituto Pasteur en Montevideo tiene como objetivo generd

e fortdecimiento de polo bioldgico y biotecnolégico en Uruguay. La asociacion de la
comunidad académica uruguaya con un Indituto considerado como una de las grandes




indtituciones mundiales en € sector de la biologia y biotecnologia, gportaria a éta un
beneficio consderable desde d punto de vista cientifico y tecnol ogico.

A nivel de la salud publica, € Indituto Pasteur a través de sus centros de
referencia en enfermedades infecto-contagiosas, muchos de los cuaes son centros de
referencia de la OMS, podria condituir un avad de peso a nuestros sarvicios
epidemiologicos. Asmismo, d Indituto Pasteur podria dar respado a la creacion de
centros centindas de enfermedades emergentes como es @ caso dd hantavirus. La
ayuda que los centros de referencia dd Indituto Pasteur de Paris dan a numerosos
paises en la identificacion y caracterizacion de numerosos gérmenes es sumamerte
apreciada.

A nivel de la formacion de recursos humanos, la conditucion de un Indituto
Pasteur en Montevideo, podria permitir a nuestro pais organizar cursos de adto nivel en
biologia de avanzada, en los cudes participarian distintos docentes del Instituto Pasteur
de Paris. Estos cursos dtamente especidizados, podrian ser desarrollados a nivel
regiond y obtener € financiamiento de organismos internacionales.

A nivel dd desarrollo de un polo biotecnolégico, en un pais que no etd en la
esfera de los paises desarrollados, € disponer del respaddo que significa € nombre del
Indtituto Pasteur, su experiencia en evauacion y creacion de empresas biotecnologicas,
podria condituir una ventga decisva en la obtencion de los capitaes de dto riesgo
necesarios a su desarrollo.

Findmente, dependiendo del éxito obtenido por este proyecto, seria de gran
interés que este Indituto Pasteur de Montevideo pueda extenderse y tener una
proyeccion regiond en € Mercosur. En este Ultimo aspecto, debe sefidarse la exitosa
experiencia en actividedes de formacion y de investigacion en biotecnologia que lleva
addante d Centro Argentino-Brasilero de Biotecnologia (CABBIO) con una pequefia
participacion de nuestro pais.

- RESUMEN DE LA PROPUESTA DE CREACION DE UN INSTITUTO
PASTEUR EN MONTEVIDEO.

A. Egructura fisica: En forma resumida podriamos consderar una estructura
organizativaen dos niveles, los cuaes deberan estar sdlidamente coordinados:

Un instituto central, que podria estar ubicado en € campus de la
Sdud, Centro Médico o Indituto de Higiene. Edte nive tendria en la hipdtess minima
funciones de: @) direccion y coordinacion académica, b) una secretaria cientifica, ¢) un
centro de documentacion cientifica y d) una estructura minima de laboratorios
permanentes.

Una red de laboratorios locdizadas en otras Indituciones que
actuarian como Unidades Asociadas d  Indituto, formando asi una edtructura
multicéntrica coordinada. En relacion a este punto es importante destacar que €
Minigerio de Sdud Publica ha comunicado su voluntad de destinar a este proyecto una



planta fisca importante situada en € Ingdituto de Higiene, d cua nuclea sectores de las
Facultades de Medicina, Quimica, Cienciasy del propio Minisiterio de Sdud

B. Actividades concretas: La operativa de implementacion de esta propuesta incluye
la puesta en marcha escalonada de diferentes actividades:

?? Cursos e intercambios. implicaria la coordinacion e implementacion de
cursos con € sstema de formacion de Pasteur.

?? Evaluacion externa: conddiria en utilizar a los recursos humanos de la Red
de Inditutos Pasteur en la evaduacion de los diferentes programas que se
desarrollaran en esta propuesta.

?? Aumentar los vinculos laboratorio-laboratorio e interinstitucionales.

?? Programas de investigacion cooperativos.

C. Pautas préiminares de instrumentacion: La propuesta se instrumentaria en
diferentes etapas. En una primera ingtancia, aportes bilaterales de incentivo més fondos
concursables accesibles a equipos de ambos paises, podrian asegurar los intercambios
inicides y la redizacion de las primeras actividades (cursos, programas conjuntos de
investigacion, etc.). Al misno tiempo seria dd mayor interés, generar nuevos
Programas de Cooperacion Franco-uruguaya. Sin duda, @ disefio de programas
especificos podria acelerar larealizacion de la propuesta

V- PROPUESTA PARA LA COMISION MIXTA FRANCO-URUGUAYA

Para @ Programa de Vinculacién con € Ingituto Pasteur de Paris se
propone:

1) La dedgnacion y d agooyo d funcionamiento de una Comisén de
Coordinacion Académica provisoria, integrada por representantes de todas las
indtituciones participantes, que contard con la asstencia de una Secretaria Cientifica y
una Secretaria Adminigrativa Esta Comison edard encargada de la implementacion,
coordinacion y direccion de Programa.

2) La implementacion de un programa de intercambio de cientificos entre d
Indituto Pasteur y las indituciones uruguayas para @ apoyar proyectos de
investigacion conjuntos, b) participacion en actividades de formecion a nivel avanzado;
c) evauacion de actividades en curso; d) organizacion de actividades. En los casos de
intercambios en € marco de proyectos, éstos se efectuardn bagjo la forma de Ilamados
concursables.

3) Bl apoyo para la conditucion de un Centro de Documentacion Cientifica
actudizado en d &ea de la Biomedicing, locdizado en € Indituto de Higiene, que
complemente y comparta recursos informatizados con las Bibliotecas y Centros
especidizados exigentes en d pais. Este punto es de particular relevancia, consderando
gue d Servicio de Informacién Cientifica ded Ingtituto Pasteur de Paris es uno de los
més completos a nivd mundid. Los ssemas dectronicos actudmente operativos
podrian facilitar la instrumentacion del gpoyo solicitado.

4) Se plantea la organizacion en Uruguay de un programa de cursos avanzados
en d &ea de las Biotecnologias, de proyeccion regiona, con la participacion de
cientificos franceses. Se solicita el gpoyo paralareadizacion de un curso anud.



5) Findmente, paa una segunda etgpa, seria dd més dto interés considerar
propuestas hilaterdes que fomenten la creacion y funcionamiento de unidedes de
investigacion, desarrollo tecnoldgico y servicios.

Montevideo, Noviembre de 2000



